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Il nuovo codice

Lorganizzazione

si ristruttura

per prevenire

le crisi aziendali
Con lariformadella legge

fallimentare imprenditori
obbligati a riorganizzare gli
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Il nuovo Codice. Limprenditore ¢ obbligato dalla riforma introdotta dal DIgs 14/2019
a strutturare assetti in grado di indicare situazioni di difficolta e possibili soluzioni

La prevenzione delle crisi
al centro dell’'organizzazione

assetti per intercettare fin da
subito i segnali di difficolta.
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I principio diprevenzione e uno

dei pilastri su cui poggia la rifor-

ma della legge fallimentare at-
tuatadalnuovo Codice della cri-
si di impresa e dell'insolvenza

(decretolegislativo 14/2019).

L'obiettivo perseguito dal legi-
slatore e quello di intervenire pri-
ma che si verifichi uno stato diin-
solvenza conclamato, quando e an-
cora possibile rimediare alla situa-
zione di difficolta economico-
finanziaria in cui versi l'impresa,
scongiurandol'aggravamento della
crisiin atto conl'ausilio di organia
cio preposti. Piti tempestivo e I'in-
tervento, infatti, maggiori sono le
possibilita di risolverela crisi d'im-
presa, con benefici che siallargano
dalla singola attivita risanata all'in-
tero tessuto economico del Paese.

E dunque evidente il cambio di
passo attuato nel nuovo Codice:
conl'anticipazione dell'intervento
pubbliconon cisilimitaad agirea
cose fatte, sanzionando I'incapacita
dell'imprenditore, ma si vuole,
piuttosto, offrire un valido ausilio
per superare la crisi.

L'azione preventiva e resa possi-
bile, anzitutto, attraversol'introdu-
zione dell'obbligo per I'imprendi-
tore, che operi in forma societaria
o collettiva, di istituire nuovi assetti
organizzativi all'interno dell'im-
presache,insieme agli strumenti di
allerta previsti dall'articolo 12 del
Codice della crisi e agli obblighi di

segnalazionein capo adeterminati
soggetti, costituiscono le principali
novita del sistema messo a punto
conil DIgs 14/2019.

In particolare, I'articolo 375 del
nuovo Codice ha cambiato signifi-
cativamentela rubrica dell'articolo
2086 del Codice civile, che non si
intitola pili «direzione e gerarchia
nell'impresa>» ma «gestione
dell'impresa», sottolineandosi cosi
il preminente interesse del legisla-
tore alla struttura dell'impresa.
Viene aggiunto, difatti, un secondo
comma, che stabilisce il dovere
dell'imprenditore di istituire un as-
setto organizzativo, amministrati-
vo e contabileadeguato allanatura
e alle dimensioni dell'impresa, fun-
zionale, oltre che all'esercizio ordi-
nario dell'attivita, anche allarileva-
zione tempestiva della situazione
di crisi e della perdita eventuale
della continuita aziendale.

Per assetto organizzativo, am-
ministrativo e contabile siintende
il complesso diregole e di procedu-
re stabilite per garantire cheil pote-
re decisionale sia assegnato ed ef-
fettivamente esercitato aunlivello
operativo adeguato; ossia quando
I'assetto organizzativo ¢ ingrado di
garantire correttamentel'operati-
vita delle funzioni aziendali.

Ogni imprenditore, quindi, & te-
nutoadotarsidi strumenti neces-
sari a prevenire il dissesto della
propria attivita. Di pitt: la disposi-
zione obbligal'imprenditore anche
all'adozione solerte di quegli stru-
mentiche l'ordinamento gli mette

a disposizione per ovviare alla si-
tuazione di sofferenza in cui do-
vesse incorrere.

In definitiva I'imprenditore &
gravato non solo dell'obbligo di
impostare la propria attivita con-
formemente ad uno standard
preventivo adatto alle esigenze
della propriaimpresa, maha an-
cheil preciso dovere diricorrere
ai meccanismi preventivi dispo-
sti dalla legge.

In questo senso, I'articolo 3 del
Codicedellacrisiribadisceidoveri
del debitorerichiamandoil conte-
nuto del riformato articolo 2086 del
Codice civile con lievi differenze a
seconda chel'impresa operiin for-
maindividuale o collettiva. Nel pri-
mo caso, e I'imprenditore a dover
adottare misure idonee a rilevare
tempestivamente lo stato di crisi;
nel secondo, sirichiede che la so-
cieta sistrutturiin modo tale daas-
solvere gli obblighi organizzativial
fine di prevenire situazioni di crisi.

Se € noto, infatti, che la societa,
quale paradigma dell'impresa
collettiva, in ciascuna delle forme
ammesse dall'ordinamento, pre-
vede gia organismi di controllo, &



pur vero che quest'ultimi hanno
finora funzionato secondo mec-
canismimodellati, per lo piu, se-
condo un'ottica d'intervento suc-
cessivo, non in linea con il dise-
gno di controllo preventivo cui si
ispiralariforma.
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cietario e stata percid adeguataalla
necessita di predisporre meccani-
smi di prevenzione della crisi e di
intervento tempestivo.

Le modifiche legislative hanno
riguardato siala societa semplice,
con effetti estensibili alla Snc ealla
Sasinforzadeirimandi operatiri-
spettivamente dagli articoli2293 e
2315 del Codice civile; la Spa (con
previsione ad hoc per il sistema
dualistico di governo mentre peril
sistema monistico operailrimando
dell'articolo 2409 noviesdecies del
Codice civile); la Sapa, in ragione
delrinvio dell'articolo 2454 del Co-
dice civile; e infine la Srl.

In tuttiitipi societari si prevede
che sia l'organo amministrativo a
curarel'organizzazione preventiva
della societa ed & verosimile che
nelle societa pit articolate I'incom-
benzavengaattribuitadal collegio
ad amministratori delegati.

L'obbligo di predisposizione di
una struttura societaria adeguata
non e stato lasciato, ovviamente,
alla sola buona volonta degli am-
ministratori.

Perassicurarne l'attuazioneil le-
gislatore ha infatti gravato anche
altri soggetti interni, ossia gli orga-
nisocietaridicontrollo,ilrevisore
contabile ela societa di revisione,
del dovere di verificare chel'organo
amministrativo valuti costante-
mentel'adeguatezza della struttura
organizzativa dell'impresa.

Larilevanza sistemica di dispo-
sizioni, come quellarelativaall'in-
troduzione del nuovo articolo 2086
del Codice civile, e ulteriormente
sancita dall'immediata entrata in
vigore lo scorso 16 marzo, a diffe-
renzadelresto della disciplina per
laquale é prevista unavacatiolegis
sino al 15 agosto 2020.
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Coinvolte
nei nuovi
obblighi
societa
semplici,
comprese
Snc e Sas,
Spacon
gestione
duale,
Sapa

ed Srl
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1. Organizzazione

Tutti gli imprenditori dallo
scorso 16 marzo devono
istituire un assetto
organizzativo
amministrativo e contabile
che sia adeguato alla natura
e alle dimensioni
dell'impresa. L'istituzione
dell'assetto organizzativo
viene implementata allo
scopodirilevare
tempestivamente la crisi di
impresa e la perdita della
continuita aziendale

2. Le figure di controllo

| sindaci, i revisori dei conti,
la societa di revisione hanno
acquisito con il nuovo codice
della crisi unruolo pit ampio:
verificano il costante
adeguamento
dell'organizzazione alle
esigenze dell'impresain vista
dellarilevazione della crisi

3. Le segnalazioni

Grazie al nuovo Codice della
crisi d'impresa e
dell’insolvenza la
segnalazione tempestiva
esonera sindaci e revisorida
responsabilita mentre
l'adeguamento tempestivo
permette agli imprenditori
di accedere a misure
premiali




