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Crisi d’impresa
Attivita periodica
di controllo

con l'ausilio

di figure esterne

Il monitoraggio per dell’organizzazione aziendale
individuareisegnalidicrisi anche per le piccole imprese.
deve far parte Riccardo Borsari apag. 22

Figure esterne per svolgere
attivita periodica di controllo

PROFESSIONISTI E AZIENDE
Il nuovo indirizzo. Una delle principali novita del nuovo Codice della crisi d'impresa
¢ la valorizzazione di procedure preventive attraverso la revisione organizzativa
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nadelleprincipalinovita
del nuovo Codice della
crisid’impresaedell’in-
solvenza (Ccii)elavalo-
rizzazionediprocedure
preventive. Si tratta di
un punto chiavedellanuovadisciplina,
laqualeintendeevitarel’evento trau-

maticodella crici enrecervare la conti-
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nuitadell’esercizio diimpresa (il cosid-
detto going concern). All'otticaafflittiva
€ sanzionatoria, propria della prece-
dente disciplina fallimentare, e sosti-
tuitalaprevisione dirimedi per le diffi-
coltafisiologiche dell'impresa.

I mezzi con cui questo obiettivo &
raggiunto sono, perunverso, 'obbli-
go diorganizzarel’impresa secondo
modelliidoneiarilevaretempestiva-
menteisegnalidicrisi,acuisiaccom-
pagnail dovere, perl'imprenditore, di
attivarsi conglistrumentichel’ordi-
namento fornisce al fine di prevenire
I'insolvenza. Per altro verso, larifor-
ma introduce sistemi di rilevazione
dellostatopre-crisi(oconanglicismo:
la twilight zone) affidati asoggettiin-
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terni ed esterni all'impresa, finalizzati
all’attivazione della procedura com-
positiva della crisi stragiudiziale.
Nel nuovo assetto rilevante ¢ la
modalita concreta diorganizzazione
dell'impresa. Essa, calibrata sulle spe-
cifiche dimensioni della singola im-
presa,deveessereidoneaarilevaree,
dunque, fronteggiare, una crisi pro-
babile oimminente. Datalamobilita
del contesto economico, érichiestoun

continuoadeguamento che épostoa
caricodell'imprenditoreesottoil con-
trollo degli organi di vigilanza.

Magqualisonoinconcretolemoda-
lith organizzative a cuisonotenutigli
imprenditorie,nellospecifico, gliam-
ministratori di societa?

Non eénaturalmente possibileindi-
viduare una serie di attivita standard
uguali per qualsiasitipo diimpresa.

Innanzi tutto, occorre valorizzare
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gli strumenti di monitoraggio gia of-
fertidalla disciplina del Codice civile,
a partire, ad esempio, dall’articolo
2423-bis cheimpone agliamministra-
toridi effettuare unavalutazione delle
voci secondo prudenza e nella pro-
spettivadella continuazione dell’atti-
vita; cosicome dall’articolo 2428n.6,
che faobbligo agli amministratori di
dare contodell’evoluzione prevedibile
dellagestionenellarelazione accom-
pagnatoria al bilancio. Due disposi-
zione che presuppongono la cono-
scenzadellasituazionedell'impresae
l'adeguamentoalle necessita future.
Lapredisposizione delmodello or-
ganizzativo da attuare passa, poi,da
alcuni snodi irrinunciabili. In primo
luogo, occorre provvedere auna de-
scrizione dell'impresa odeisuoicom-
parti oggetto di organizzazione.
Questo studio éfunzionale all’in-
dividuazione delle attivitaarischioe
alla predisposizione di un piano di
controllo. E necessaria, inoltre, lade-
scrizione dei flussiinformativiall'in-
terno delsettore inquestione. Segue
una continua opera di monitoraggio
e correzione delle attivita che com-
promettonol’equilibrioindividuato.

Una tale attivita & pili appropriata
per imprese di grandi dimensioni, le
quali possono avvalersi delle presta-
zioni di professionisti specializzatinel-
lostudiodell’organizzazioneazienda-
le.Stantel’obbligoorganizzativo, tut-
tavia,nemmenole piccoleemedieim-
presepossono esimersidaunostudio
periodico della situazione aziendale
cheevidenzidebolezze strutturalie vi
pongaperiodicamente rimedio. E dun-
quelontanoil tempodellalibertaasso-
lutaeinsindacabilediiniziativaall’in-
ternodellagestione dell'impresa. L'im-
prenditore, infatti, & chiamatoamuo-
versinellarealta economicaattraverso
precise previsionidispesaperisingoli
affari e in considerazione dell’equili-
brio dibilancio della sua attivita.

E auspicabile che questi passaggi
progettualinonvenganolasciatialla
solalungimiranza dell'imprendito-
re, ma trovino invece una solida
traccia nelle scritture dell’impresa
da cui si possadedurrelasostenibi-
lita della singola decisione.

Icontrolliobbligatoriacuisonote-
nuti gli organidi controllo, infatti, ri-
guardanol’equilibriofinanziarioela
previsione del’andamento dell’im-
presa, e sono finalizzati a verificare



chel'impresasia costantemente do-
tata di strumenti idonei al controllo
dell’attivita. Solo lasciando traccia
dello sforzo di adeguamento conti-
nuo, dunque, 'imprenditore puo
provare agli organi vigilanti la pro-
priadiligenza organizzativa.
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strutturate, sipuo poiipotizzarel’in-
tervento di specifiche figure profes-
sionali esterne che svolgano attivita
periodicadicontrollosulleiniziative
imprenditorialie che producano do-
cumenti daacquisire daparte dell'im-
presa, che, pur non esonerata dalle
proprieresponsabilita, potrebbe cosi
fornire documentazione probanteil
propriosforzo organizzativo, taleda
scongiurarel’attivazione della proce-
dura di allerta, o che sia comunque
producibile in seno alla medesima
procedura eventualmente attivata.

Benché si tratti di una soluzione
piuimpegnativa di quella prospettata,
non e da escludere che le imprese,
specie quelle dimaggiori dimensioni,
interno compiti di verificae controllo
di cui sialasciata traccia scritta.

Per quantoriguarda, nello specifi-
co, itipisocietari, & da ritenere chela
sedeappropriata per 'adempimento
dell’onere organizzativo di adegua-
mento sialostatuto. Nella disciplina
dellemansioni dell’organo ammini-
strativo e possibile attribuire allo stes-
soipoterinecessarial corretto svolgi-
mento dell’attivita. Gliadeguamenti
ulteriori dell’assetto organizzativo
potrannoessere operati attraversolo
strumentodelladelibera dell’organo
collegiale. In conclusione, e da sottoli-
neare,ancoraunavolta, comeI'attivi-
tadiorganizzazione invistadiuna fu-
turibile situazione di crisi si caratte-
rizzicome attivita prognostica, tipica
delnuovoapproccioforward-looking
deldiritto della crisi diimpresa.

Unausiliopratico, validoperleva-
lutazionia carattere prognostico, po-
traessereindividuato pure neiprinci-
pidirevisione inuso, qualiil principio
Isan. 570 eil criterio Oicn. 11, i quali
forniscono direttive concrete per il
giudizio di previsione in questione.
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Gli assetti organizzativi
idonei per evitare I'evento
traumatico della crisi

1. Come preservare la
continuita dell’esercizio di
impresa

C’e necessita di modelli
organizzativi adeguati, dallo
studio della struttura
dellimpresae
dell'allocazione deirischi alla
descrizione dei flussi
informativi tra soggetti
controllati e soggetti
controllori, con modifiche di
aggiornamento continuo.

2. Laspesava precedutada
un preventivo

Per ciascun affare

e opportuno documentare le
previsioni di spesain
considerazione
dell’'equilibrio di bilancio.

3. Le misure opportune per
la prevenzione

E consigliabile il controllo
periodico da parte di
soggetti esterni o
meccanismi di internal audit.

4. Cosa cambia per gli atti
fondamentali

E necessario I'adeguamento
degli statuti sociali alle
necessita organizzative.

Non solo
le grandi
imprese
ma anche
le Pminon
possono
esimersi da
uno studio
periodico
della
situazione
aziendale



